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EĂƚŝŽŶĂů�ƚĂǆŝͲďŽŽŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�dĂǆŝĐŽĚĞ�ũŽŝŶƐ�h<�ƚƌĂǀĞů�ƚƌĂĚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ���d�

Ϭϭ͘ϭϬ͘ϭϰ͕� dĂǆŝĐŽĚĞ͕� ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� ʹ� h<� ƚĂǆŝͲďŽŽŬŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� dĂǆŝĐŽĚĞ� ŚĂǀĞ� ũŽŝŶĞĚ� ��d�� ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

dĂǆŝĐŽĚĞ͕�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ƚŽǁŶƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝĐĂďƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŽĨĨĞƌ� ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ���d��
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�h<͘�

��d�͕�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚŝƐŚ�dƌĂǀĞů��ŐĞŶƚƐ͕�ŝƐ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŽƵƌ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂǀĞů� ĂŐĞŶƚƐ͘� dĂǆŝĐŽĚĞ� ƉƌŝĚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ĂŝƌƉŽƌƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ���d�͘�

tŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆŝͲďŽŽŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶůǇ�
ŽŶ� ƚŚĞ� >ŽŶĚŽŶ� ŵĂƌŬĞƚ͕� dĂǆŝĐŽĚĞ� ŽĨĨĞƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ǀĞƌƐĂƚŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<͘�

tŝƚŚ� ��d�͕� dĂǆŝĐŽĚĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚƌĂǀĞů� ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂǀĞů�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� �Ǉ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ���d�͛Ɛ� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�dĂǆŝĐŽĚĞ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ͘

:ŽŶĂƚŚĂŶ�<ĞƚƚůĞ͕�&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĂǆŝĐŽĚĞ͕�ƐĂŝĚ͗

͞tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞůǇ�ƚƌĂǀĞů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂǀĞů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ���d��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟

dĂǆŝĐŽĚĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞů�dƌĂĚĞ�
'ĂǌĞƚƚĞ�dƌĂǀĞů��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ƐĂǁ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŶĂŵĞƐ� ŝŶ� ƚƌĂǀĞů� ǀǇŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂĐĐŽůĂĚĞƐ͕� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚͲƉƌŽĨŝůĞ� ŶĂŵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� WΘK� �ƌƵŝƐĞƐ͕� �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ� �ŝƌƉŽƌƚ͕� sŝƐŝƚ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� �ǆƉĞĚŝĂ�
d��W͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�dĂǆŝĐŽĚĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚĂǆŝĐŽĚĞ͘ĐŽŵ

dŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ���d�͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĂďƚĂ͘ĐŽŵ�

�E�^

ǁǁǁ͘ƚĂǆŝĐŽĚĞ͘ĐŽŵ



�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞƐ

�ďŽƵƚ�dĂǆŝĐŽĚĞ

dĂǆŝĐŽĚĞ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ďĂƐĞĚ� ƚĂǆŝͬƉƌŝǀĂƚĞ� ŚŝƌĞ� ůĞĂĚ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŽŶůŝŶĞ�
ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘

�Ɛ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆŝ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚ͘�dŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆŝ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ƚĂǆŝ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďŽŽŬŝŶŐ� ƚĞŶƐ�ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ� ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐǇƐƚĞŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĞƉ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ůĂƚĞƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�dĂǆŝĐŽĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘Ϭ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďŽĂƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘

�ƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĐĂŶ�ďŽŽŬ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂǆŝ� ũŽƵƌŶĞǇƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
tŚĞŶ� ďŽŽŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� dĂǆŝĐŽĚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ŽĨ� Ă� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůů� ƚĂǆŝ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ� ǀĞƚƚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐŬĞĚ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚĂǆŝĐŽĚĞ͘ĐŽŵ

WƌĞƐƐ��ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�<ĞƚƚůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�dĂǆŝĐŽĚĞ�WƌĞƐƐ�dĞĂŵ�ŽŶ�ϬϭϲϬϯ�ϳϰϯ�ϯϲϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƐƚƵĂƌƚΛŵĞĚŝĂũĞŵƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

ǁǁǁ͘ƚĂǆŝĐŽĚĞ͘ĐŽŵ


